
 

 

                ADEMI 

ASOCIACIÓN PRO DEFENSA MODELO IGUALATORIO 

      

 

PRIMER PASO PARA ENTENDERNOS: ¿DE QUÉ SOMOS SOCIOS?  

No nos vamos a extender mucho en como hemos llegado hasta aquí, hasta esta sociedad de médicos 

propietarios del Igualatorio Médico Quirúrgico. Vamos a resumir una historia de 85 años. 

Hace 85 años, en 1934, un grupo de médicos de especialidades quirúrgicas deciden crear una iguala de 

abono mensual económica para que las personas pudieran acceder a una atención quirúrgica. Eran 

tiempos en los que no existía la seguridad social.  

Nació así el Igualatorio Quirúrgico y de Especialidades, primer sistema sanitario privado del Estado y 

embrión del actual IMQ. Era una asociación de médicos. Fuimos pioneros a nivel nacional de un sistema 

de igualas de lo hoy son las sociedades que se dedican a la rama sanitaria como lo es Adeslas o Sanitas 

u otros muchos que fueron apareciendo. 

Formado inicialmente por 46 cirujanos que aportaron 100 pesetas cada uno, el Igualatorio inició su 

actividad asistencial el 1 de julio de 1934 con el respaldo entusiasta de más de 1.500 personas. Seis 

meses después la cifra de personas afiliadas –la mayoría con póliza familiar- era de 12.000. Pagaban una 

cuota mensual de 2,5 pesetas y de 5 pesetas la familiar. 

Poco a poco se fue ampliando a especialidades médicas y de medicina general y viendo que hacía falta 

centros hospitalarios se compra la Clínica San Sebastián en el año 1980 y la Virgen Blanca 

posteriormente. 

Con el esfuerzo económico de aquellos se compran, además de estos centros, las sedes de la que hoy 

son las oficinas principales en Máximo Aguirre constituyendo un patrimonio económico importante del 

que somos copartícipes todos. Todos eran asociados pero nadie tenía parte alguna de ese importante 

patrimonio que pasaba a ser propiedad de los compañeros/as que iban sustituyendo a los que por 

motivo de edad o por defunción la iban abandonando. 

Hubo un momento de dificultades financieras en el Igualatorio probablemente por una gestión 

escasamente profesional que hizo que se tuviera que dar entrada a Adeslas en la asociación para obtener 

liquidez y por otra parte para poder prestar servicio a los asegurados en otros territorios nacionales. 

En los años 2000 se decide que esa asociación se convierta en una sociedad anónima que cuenta con 

ese patrimonio heredado y que se reparte entre todos los médicos que en esos momentos estaban en 

activo. Se hacen paquetes de 1000 acciones y se distribuyen entre los médicos a coste= 0. 

Aquello que era propiedad de una asociación de un importante valor, donde nadie tenía parte alguna, 

se convierte en una propiedad dividida entre aquellos asociados con coste 0 pero con un gran valor 

económico. 

Posteriormente la compañía gestionada como cualquier otra empresa empieza a crecer primero 

invirtiendo y/o creando empresas dedicadas al mundo sociosanitario o a, en compañía de otros médicos, 

servicios sanitarios que por su envergadura en inversión eran difícilmente asumibles por profesionales 

de forma individual y de esta forma se va formado lo que es hoy el Grupo IMQ con más de 60 empresas 

participadas. 

Una vez se regalaron las acciones a los afortunados que en ese momento estaban asociados empezaron 

a tener un valor de tal forma que los siguientes que quisieron entrar en esa sociedad tuvieron que pagar 

un importe económico que se denominaba valor razonable que era el valor con el que había médicos/as 
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que querían comprar. Este valor era inferior al valor real de la compañía porque para el valor real no 

había compradores.  

Para que no nos liemos en exceso con este tema engorroso para los no técnicos como somos los y las 

médicos digamos que los socios/as lo somos de la SOCIEDAD DE MEDICOS que es quién tiene el 100% 

de nuestras acciones (es una holding tenedora de las acciones).  

La SOCIEDAD DE MÉDICOS es la propietaria al 100% de una sociedad denominada GRUPO IMQ a través 

de la que participamos en un entramado societario de más de 60 empresas cuyos dividendos 

consecuencia de sus beneficios llegan a la SOCIEDAD DE MÉDICOS y de aquí a los bolsillos de los socios/as 

En el año 2019 se han repartido 6.600€ brutos. 

Para un mejor entendimiento se han agrupado las empresas en las que participa GRUPO IMQ en los 

siguientes subgrupos: 

A) IMQ Seguros, donde GRUPO IMQ tiene el 55% de la empresa y ADESLAS el 45%. Seguros es quién 

por un lado busca  a los asegurados y por el otro contrata a los médicos proveedores de servicios. 

En resumen es quién nos paga. IMQ seguros también participa a su vez en otras sociedades de 

explotación como por ejemplo la explotación de los centros dentales. 

B) IGURCO que se dedica a la explotación de los servicios sociosanitarios: centros de día, 

residencias de mayores, etc 

C) DIVISIÓN DE PREVENCIÓN que se dedica a la Prevención de Riesgos Laborales y que tiene el 

100% de las participaciones de otras sociedades como IMQ Prevención, Medical Prevención, 

Prevenor. 

D) CLINICAS que tiene la propiedad de las clínicas y a su vez por debajo existen otras sociedades 

que prestan servicio como puede ser el laboratorio. 

E) OTRAS SOCIEDADES donde se encuentran sociedades sanitarias y no sanitarias: Amsa, Cat, 

Insutek 

 

La Junta General de Accionistas de la SOCIEDAD DE MÉDICOS está formada por todos los que tenemos 

acciones. Lo más habitual es disponer de 1 paquete de 1000 acciones pero ha habido compañeros/as 

que por diversos motivos han adquirido más de uno. 

La Junta General de Accionistas (todos nosotros) elige a sus representantes en el Consejo de 

Administración que es el Órgano de Gobierno de la SOCIEDAD DE MEDICOS. Este Órgano de Gobierno 

está formado por 11 compañeros de distintas especialidades y por un Secretario General no Consejero 

para levantar las actas, convocatorias, etc Estos compañeros/as son los Responsable, junto al Equipo 

Directivo, de llevar la gestión de la propiedad. Para ello cuentan con el apoyo de otros Consejeros/as en 

las sociedades de abajo donde participan como Grupo IMQ o en cualquier otra debajo de esta. 

MEDICOS

SOCIEDAD DE MÉDICOS

GRUPO IMQ

IMQ SEGUROS IGURCO DIVISIÓN DE PREVENCIÓN CLINICAS OTRAS
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Estos compañeros/as que nos representan son: Pedro Ensunza ( 17 años de Consejero y ya era Consejero 

anteriormente antes de formarse la Sociedad de Médicos), Angela Grande (idm), José A Vicandi (idm)  

Juan I. Padró (11 años), Gabriel Martinez Compadre (11 años), Beatriz Astigarraga que en el momento 

actual es la Presidenta del Consejo (9 años), Iñigo Ucelay (5 años), Luis Mª Guevara (5 años), Enrique 

Rodriguez(5 años), Alfonso Gil ( 2 años), Jose Mª Castaños (2 años) 

¿QUÉ PRETENDE LA ASOCIACIÓN? 

Pretendemos que estén representados los médicos/as jóvenes, los que llevan ya años de ejercicio y los 

jubilados, y también que los diferentes grupos de opinión tengan presencia en el Consejo.  

Debemos evitar la confrontación que no beneficia a ninguno/a de nosotros/as ni a la propia compañía. 

También defenderemos que los cargos se renueven cada 4 años y que nadie perdure en el cargo más de 

8 años, para dejar paso a otros que aporten frescura e ideas nuevas. 

El cargo de Consejero es altruista y exige gran dedicación, y es muy de agradecer el esfuerzo, de todos 

nuestros compañeros/as que han pasado anteriormente y de los que ahora están, por el bien común. 

Si queremos que algo cambie es imprescindible que podamos tener representación en los órganos de 

Gobierno que tengamos presencia para defender el ideario de nuestra Asociación cuantos más seamos 

mayor presencia en el Consejo tendremos. 

 

 


